
Выявление профессиональных дефицитов педагогических работников в 

2022-2023 учебном году на основании аналитических справок  

В 2022-2023 учебном году в нашей школе был разработан комплекс мер, направленный на 

развитие системы профессионального мастерства педагогических и руководящих 

работников.  

В соответствии с Дорожной картой по развитию системы профессионального мастерства 

педагогических и руководящих работников в образовательной организации был 

реализован комплекс мероприятий, направленных на поддержание развития обучения на 

основе обмена опытом: семинары, вебинары, конференции, открытые уроки, мастер-

классы, обобщение опытом, издание печатной продукции, публикация методических 

материалов и другие мероприятия эффективного профессионального роста. Показателями 

мониторинга качества профессионального образования педагогических работников 

определены:  

- доля руководящих и педагогических работников образовательных организаций, 

прошедших повышение квалификации за текущий учебный год;  

- определение перечня профессиональных дефицитов педагогов;  

- наиболее востребованные формы повышения квалификации;  

- участие в конкурсах профессионального мастерства муниципального, регионального и 

федерального уровней;  

- использование эффективных форм повышения квалификации на уровне образовательной 

организации.  

На основе аналитических материалов образовательных организаций по итогам 

деятельности в 2022-2023 учебном году представлены информационные материалы 

мониторинга качества профессионального образования педагогических работников. 

Проводятся следующие управленческие мероприятия:  

- индивидуальное собеседование с каждым педагогом по выявленным профессиональным 

дефицитам;  

- разработка индивидуальных маршрутов профессиональной деятельности педагога 

(консультирование в рамках ШМО, наставнические пары, повышение квалификации по 

вопросам профессиональных затруднений);  

- сопровождение индивидуальных маршрутов педагогов с определением результатов 

промежуточных и итоговых мероприятий.  

Информационная справка о деятельности школьных методического объединения по 

вопросам преодоления профессиональных дефицитов и затруднений педагогов. 

Педагогический коллектив школы, работая над реализацией методической темы «Единое 

образовательное пространство школы как условие обеспечения качественного 

образования» ставил перед собой цель обеспечения современного качественного 

образования на основе его соответствия актуальным потребностям субъектов 

образовательного процесса. В школе осуществляется педагогическое взаимодействие 

через школьное методическое объединение. Деятельность была направлены на повышение 

уровня профессиональной компетентности педагогов школы через поиск новых, более 



эффективных методов, средств и организационных форм обучения, применения 

оценивающих процедур для повышения качества образования. Согласно планам работы 

ШМО учителей было проведено шесть заседаний по следующим темам: организация 

деятельности ШМО на 2022 -2023 учебный год; анализ результатов ВПР; повышение 

эффективности современного урока через применение современных образовательных 

технологий; обсуждение рисков ОО; анализ деятельности ШМО.  

Изучение нормативных документов в области образования, наблюдение за практической 

деятельностью учителей, диагностические срезы профессиональных компетенций, 

контроль ведения документации, анализ результатов ВПР, собеседование, а также анализ 

практики реализации ФГОС показывают, что суммарно затруднений, испытываемых 

учителями, достаточно много. Материал наблюдений обнаруживает следующие проблемы 

и трудности педагогических работников, затрудняющие достижение целей ФГОС:  

1. Затруднения педагогов в целеполагании: 

- выявление целей и задач учителя и учащихся (согласование достижения) педагог 

осуществляет формально и лишь на последней стадии планирование урока;  

- цели поставлены абстрактно и не могут служить руководством к проведению единичного 

занятия;  

- неумение спроектировать личностные и метапредметные результаты обучения.  

2. Подбор технологий и методов обучения:  

- использование стандартных методов традиционной технологии (объяснение материала, 

устный опрос, решение задач и др.);  

- односторонняя увлеченность методами деятельностного обучения (игровые, проектные, 

проблемные и др.).  

3. Трудности осуществления учителем контрольно-оценочной деятельности:  

- проблема преодоления «универсальности» школьной отметки в оценивании предметных 

знаний и умений;  

- отсутствие опыта в оценивании метапредметных результатов;  

- неумение психологически грамотно оценить личностные результаты обучения и др.  

4. Затруднения в отборе содержания учебного материала:  

- трудности в поиске ценностного смысла в изучаемом материале (практическая 

направленность);  

- трудности в сочетании принципов научности и доступности, в изучаемом материале не 

выделено главное;  

- материал не систематизирован и не связан с предыдущим.  

В течение текущего учебного года на заседаниях школьных методических объединений 

обсуждались вопросы вышеуказанных профессиональных дефицитов педагогов и 

проводились следующие мероприятия:  

- разработка индивидуального маршрута педагога по преодолению профессиональных 

затруднений;  



- выявление запросов на повышение квалификации;  

- по результатам независимых оценочных процедур консультации педагогов по разработке 

индивидуальных образовательных маршрутов с обучающимися (выявление трудностей в 

изучении некоторых тем, применение эффективных форм работы с обучающимися, 

корректировка рабочих программ по предметам и др.);  

- планирование и организация взаимопосещения уроков педагогами (наставнические 

пары) с обсуждением методических вопросов;  

- проведение практических занятий с педагогами по применению критериального 

оценивания результатов обучения;  

- консультирование педагогов по разным вопросам.  

В современных социокультурных условиях одной из главных является задача повышения 

качества образования. От уровня профессиональной компетентности педагога зависит 

качество образования. Профессиональная компетентность педагога — это качество его 

профессиональных действий, обеспечивающих адекватное и эффективное решение 

профессионально значимых задач. Если в конкретной педагогической ситуации педагог 

затрудняется совершить целесообразное профессиональное действие, обеспечивающее 

адекватное и эффективное решение профессионально значимой задачи, то 

соответствующей педагогической компетенцией он не обладает. Подобные 

профессиональные проблемы при разрешении конкретной педагогической ситуации 

принято называть профессиональными затруднениями педагога. Профессиональные 

затруднения — своеобразный индикатор «белых пятен» в арсенале профессиональных 

компетенций педагога. Задача педагога-психолога, обеспечить возможность установления 

необходимых конкретному педагогу объема и содержания профессиональных знаний, 

которые стали бы для него фундаментом формирования недостающих педагогических 

компетенций и на этой основе обеспечивали бы преодоление профессиональных 

затруднений при решении конкретных педагогических ситуаций. Решить задачу получения 

нужной информации о профессиональных затруднениях педагога возможно на основе 

мониторинга. Самая большая проблема при создании контента мониторинга связана с 

разработкой инструментария мониторинговых исследований. Используемые в настоящее 

время средства измерения, как правило, недостаточно качественны и порой не отражают 

достоверной картины, поэтому учитывая специфику образовательно - воспитательного 

процесса конкретного учреждения образования, нами была разработана программа 

мониторинга «Профессиональные дефициты и затруднения педагогов». Технология 

проведения мониторинга профессиональные затруднения педагогов включает следующие 

стадии:  

- определение цели мониторинга и задач;  

- определение объектов мониторинга;  

- отбор критериев и показателей эффективности состояния объекта;  

- сбор информации; 

- активация механизма реагирования на полученную информацию;  



- использование информации для прогноза возможного развития педагога, коррекции 

модели поведения и генерации адекватного ее варианта;  

- реализация разработанной модели методического сопровождения на основе диагностики; 

- цикл движения информационного потока.  

Общая цель - повышение качества образования в образовательной организации. 

Конкретная цель — создание мониторинга профессиональных затруднений педагогов, 

обеспечивающего реализацию индивидуализированной модели непрерывного повышения 

квалификации. Мониторинг профессиональных затруднений педагогов осуществляется по 

следующей схеме:  

- диагностика,  

- результат,  

- корректировка,  

- прогнозирование.  

Методы сбора и обработки информации:  

- опрос,  

- диагностика,  

- наблюдение,  

- анализ документации,  

- посещение занятий,  

- анкетирование,  

- тестирование,  

- самооценка.  

Этапы реализации программы «Мониторинг профессиональных затруднений 

педагогов» 

I этап (организационно - подготовительный):  

- разработка Положения о мониторинге профессиональных затруднений педагогов;  

- составление циклограммы мониторинга;  

- подбор и разработка диагностического инструментария.  

II этап (практический):  

- проведение мониторинговых процедур;  

- анализ промежуточных результатов;  

- анализ работы по программе мониторинга.  

III этап (обобщающий):  

- разработка психолого-педагогических, методических материалов в помощь педагогам по 

направлениям профессиональной деятельности, вызывающих затруднения; 



- корректировка и совершенствование программы мониторинга. 

 

Аналитическая справка по результатам анкетирования «Самооценка педагога о 

состояния и эффективности педагогического труда» 

Цель анкетирования:  

1. Определение профессиональных дефицитов педагогов.  

2. Планирование и корректировка методической работы школы.  

По результатам проведенного анкетирования получены следующие данные.  

Количество педагогических работников, принявших участие в процедуре самооценки: 

24 человека – 100%. 

По итогам проведенного мониторинга в 2023 году были получены следующие результаты: 

Наблюдается: 

- увеличение доли педагогов, использующих современные образовательные технологии; 

- увеличение доли педагогов участвующих в разработке проектов и программ; 

- положительная динамика участия педагогов образования в конкурсах профессионального 

мастерства разного уровня, в том числе увеличение количества педагогов победителей и 

призеров всероссийских и международных конкурсов; 

- рост профессионального мастерства педагогических работников; 

- увеличение доли педагогов, участвующих в дистанционных курсах повышение 

квалификации; 

- положительная динамика числа педагогов, осуществляющих распространение своего 

педагогического опыта (открытые уроки). 

Анкетирование, проведенное нами, наблюдения и собеседования с педагогами позволили 

выявить следующие профессиональные затруднения: 

- выбор современных форм, методов, технологий обучения; 

- ИКТ-компетентность. 

и их причины: 

- перегрузка разными видами деятельности; 

- недостаток времени на самообразование; 

- профессиональное выгорание и педагогическая деформация; 

- индивидуально-личностные причины затруднений. 

Улучшить результаты мониторинга возможно с помощью проведения комплекса 

психолого-педагогических и методических мероприятий, таких как мастер-классы, 

стажировка, открытый микрофон, тренинг, ярмарка идей, методический фестиваль, 

педагогическая мастерская и другие. 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


